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1. ATTEKINTES A MUNKA VILAGAROL

Mindazok, akik eddig vagyakozo pillantasokat vetettek a Rajna masik oldaldra
Franciaorszagot csodalva és arrol dlmodoztak, hogy nemcsak szabadsagukat szeretnék ott
eltdlteni, hanem a maguk petits pains-t is megkeresni, kénytelenek voltak a biirokratikus
akadalyokat —pl. tartozkodasi €s munkavallalasi engedély — utjukbol elgorgetni. 1994 januar
elseje ota mindez megvaltozott. Az Eurdpai Unid hatdrain beliil minden tagorszag polgara
szabad valasztasa szerint az EU barmely orszagaban, igy Franciaorszagban is letelepedhet és
dolgozhat.

Ez id0 tajt a francia munkaerdpiacon uralkodo feltételek, éppen tigy mint Németorszagban,
nem a legkedvezdbbek. A munkanélkiiliségi rata Franciaorszagban 1994-ben 12,1% volt.
Németorszaggal ellentétben azonban a francia felséfoku végzettségliek jo elhelyezkedési
lehetdségekkel szamolhatnak, kiilondsen ha természettudomanyi, gazdasagi vagy mérnok
szakokat a grande école-n végezték. Az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezd
munkavallalok korében nagyobb mértékli a munkanélkiiliség.

Mégis hogyan taldlhatjuk meg Franciaorszdgban 4lmaink munkahelyét, ¢és hogyan
szerezhetlink tudomadst, hogy vagyaink francia véarosdban egy érdekes munkalehetdség
kinalkozik?

A német felsdoktatasi intézmények hallgatoi a frankfurti székhelyli Nemzetkdzi Munkatigyi
Hivatal iroddjaban (,,nemzetkdzi szervezetek vezetdi posztjainak betoltésére 1étrehozott
iroda”, BFIO) szerezhetnek be informaciokat €s jelentkezhetnek kikozvetitésre.

Az aktudlis francia munkalehetoségekrdl nyUjtanak jo attekintést a francia Munkaiigyi
Kozpont irodai, agence nationale pour I’emploi, ANPE. Alkalmazottai tdjékoztatast adnak
allaslehetdségekrdl, tandcsadassal segitenek ¢s munkahelyeket kozvetitenek.

A mintegy 700 munkatigyi hivatal mellett kb. 800 magéan allaskdzvetitd is miikodik. Ezek
gyakran az egyes szakmdkra specializalodtak és ezek szOvetségeivel, valamint az
Iparkamaraval dolgoznak egyiitt. Ezenkiviil minden francia varosban megtalalhaté az APEC
(agence pour I’emploi des cadres) munkakozvetitdje. Ez az iroda elsdsorban vezetdi allasok
kozvetitésére és utanpotlas keresésre szakosodott.

Szakmai informaciok nyujtasat kinalja még a francia Oktatasiigyi Igazgatdosdg Tanacsadod
Irodaja (CIO), mely tobbek kdzott minden egyetemen képviselteti magat.

Aki mégis egyéni erdbdl kivanja franciaorszagi karrierjét elinditani, segitséget talal az
orszagos lapokban, pl. Le Monde vagy szakmai folydiratokban, pl. Courrier Cadres, L’Usine
Nouvelle, allasborzéiben.

Gyakran nehézséget okoz a sajat képességek objektiv felmérése. Ha egy francia munkavallald
tudni szeretné, melyek szakmai vagy személyes gyengepontjai vagy erdsségei, felkeresi a
centres interinstitutionnels de bilan de compétence-t. Itt a kiilonb6zd intézmények tanacsadoi
dolgoznak egyiitt, akik az érdekldddk kivansagéara egy Un. képességmérleget allitanak fel. Ez
nyujt a palyazonak felvilagositast, hogy mely teriileten tudna képességeit a legoptimalisabban
kamatoztatni.

Ha ugy hiszi, 4lmai munkahelyét taldlta meg, nincs masra sziiksége, mint a jelentkezési
papirokat elkiildeni. Ezek Franciaorszagban rovidek és egyszeriiek. Egy indoklas , melyben
meghatarozza miért ennél a cégnél szeretne dolgozni, egy részletes Onéletrajz és egy
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személyigazolvany kép elegendd. A kordbbi munkahelyi igazoldsok Franciaorszagban nem
szlikségesek.

A munkaaddk a bemutatkozo beszélgetések alapjan hozzdk meg dontésiiket, melyek kapcsan
alkalmassagi teszt irasara is sor keriilhet. Aki a felvétel sordn Franciaorszagban a szakmai
kritériumoknak sikeresen megfelelt, az munkijaval a mindennapok sordn nem fog
nehézségekbe litkdzni. Azonban a személyes €s szakmai kovetelmények, a németorszagiakkal
Osszehasonlitva kiilonbségeket is mutatnak. Pl. Franciaorszagban egy jo mérnoktdl elvarjak,
hogy feladatokat matematikus uton jatékos konnyedséggel oldjon meg, mig Németorszagban
nagyobb sulyt fektetnek a gyors, pragmatikus megoldasokra. Az ellentétek azonban nem csak
akadalyokat jelentenek, hanem teret hagynak kreativ elképzelések kibontakozasahoz is. Egyre
tobb cég alakitja igy iizletpolitikdjat a Rajnan innen és tul.

A két orszag munkajogi szabdlyozésait illetden elmondhatd a nagyfokt hasonlosag.

A Dbérek és fizetések Franciaorszdgban is lehetdséget biztositanak a munkaadok, a
szakszervezetek ¢s a munkavallalok szamaéra, egymas kozott érdekeik egyeztetésére. A
fizetések also hatarat minden érintett szdmara, torvényesen megszabott minimalbér (salaire
minimum interprofessionnel de croissance, SMIC) adja, ami a megélhetési feltételekhez
igazodik: az arindex emelkedésének megfelelden a minimalbér is valtozik.

A fizetések kiilonb6zé szakmakon beliil eltéréek. P1. 1992-ben egy vegyipari munkas atlagban
13 645 francia frankot keresett egy honapban, mig egy textilipari munkds csak 11 253 francia
frankot kapott.

A 13. havi fizetés nagysdga is szakmanként kiillonb6zo. A kereskedelemben és a
szolgéltatasok terén rendszerint kifizetésre keriil, mig egyéb szakmai teriileteken csak ritkan.

Néhanyan elsd fizetésiszalagjuk kézbevételekor felcsilland szemmel allapitjdk meg a
minimalis eltérést a bruttdé és a nettd6 bér kozott. Ennek oka: Franciaorszagban az
adolevonasokat nem a munkaadonak kell atutalnia. fgy a korai 6rém csak a kovetkezd
adobevallasig tart, ami Franciaorszagban mindenkinek egyéni kotelessége.

Franciaorszagban nagy altalanossagban a 39 6ras munkahét az elfogadott, mely rendszerint 6t
vagy hat napos munkahetet jelent. Tulordk engedélyezettek €s a kordbbi megallapodasoknak
megfelelden bérezettek. Fiatalok hetente maximalisan 39 6rat dolgozhatnak.

Ha bekdszont a nyar egész Franciaorszag megélénkiil. Mindenki nyaralni indul. Nemcsak az
iskoldkban, hanem a legtobb iizemben is, aprilis és oktober kozott, néhany hetes nyari
szlinetet tartanak. A cégek dolgozoi 30 napos éves szabadsadguk egy részét ezen iddszakban
kénytelenek felhasznalni, a maradékkal szabadon rendelkeznek.

Ha valaki megbetegszik, természetesen Franciaorszdgban is kap tappénzt és csokkentett
fizetéseldleget, de csak a betegség elsd harom napjat kdvetden. Az anyavédelem tobb honapos
id6tartamra szol: az elsé gyermek sziiletésekor a sziilést megel6zd 6. héttdl a sziilést kdovetd
10. Hétig. Gyermeknevelési szabadsagot egyébként az apak is kérvényezhetnek, maximum 2
éves idOtartamra.

Munkaadok és munkavallalok, akik a munkaviszonyt kivanjak megsziintetni, torvény altal
eldirt felmondési hatdridét kotelesek betartani. Aki pl. két éven keresztiil egy lizemben
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dolgozott, 1 honapos felmondasi id6t vehet igénybe, aki pedig két évnél tovabb dolgozott, 2
hoénapos felmondasi id6vel rendelkezik.
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3. KONJUNKTURAADATOK
A belfoldi kereslet novekedése

Jo hirek év végére: 1998-ban Franciaorszagban a belfoldi kereslet valt a novekedés motorjava,
levaltva az eddig e szerepet betdltd exportot. A munkaerdpiacon uralkodd helyzet lathatéan
javul, mely nemcsak az Uj munkahelyek Ilétrehozdsat tamogatd dallami juttatdsoknak
koszonhetd. Az inflacido novekedése sem veszélyeztet.

A francia fogyasztok ujra felfedezik a vasarlas 6oromét. 1997-ben mar csak az autovasarlasok
terén volt visszafogottsdg tapasztalhato, de ez is inkabb annak kdszonhetd, hogy 1996
szeptemberében megsziint az autovasarlast segitd allami tamogatas. Ez alacsony vasarloi
adatokat eredményezet. A maganvasarladsok aktudlis adatai a kimeriilt kereslet ellenére mégis
kecsegtetden alakulnak.

Oktéberben igy mutattak a nagy élelmiszer- és egyéb fogyasztéi iizletlancok bevételei 7%-o0s
novekedést, miutdn mar az ezt megel6z6 harom hdénapban befolyd nyereség is hasonloan
kedvezd képet adott. A bankok is ismét tobb fogyasztoi hitelt kinalnak, melyek elsGsorban
berendezési targyak vasarlasara fordithatok.

A Statisztikai Hivatal (INSEE) elvérasai alatamasztjak, hogy a fogyasztas ismét lendiiletbe
jon. A megkérdezett kiskereskedok az év eleji kedvezdtlen kiladtdsok utdn, érezhetden
pozitivabban értékelik az iizleti lehetdségeket. A fogyasztoi hangulat —az INSEE fogyasztoi
bizalomrol készitett elemzése alapjan- julius és oktober kozott jelentdsen javult.

Az 1j intézkedések, melyeket a kormany az allamkassza hidnyanak csokkentésére iranyzott
eld, a magéanhéztartdsok kiadasait csak kis mértékben szabad, hogy megvaltoztassak. A
szocialista korméanyf6, Lionel Jospin a nagyvallalatokat egyre er6s6dé mértékben szeretné
bevonni a takarékossagi intézkedések megvalositdsdba, mig a maganhaztartisokat ez aldl
mentesiteni kivanja. A csaladi potlék korlatozasa és a gyermekgondozasi tdmogatasok
csOkkentése fOleg a jobban keresd csaladokat fogja érinteni. Azonban a betegeknek és
idéseknek nyujtott tamogatasok megnyirbalasa mas képet mutat. Ez és az 1997-ben életbe
1épett jovedelemado csdkkenés visszavondsa a kdvetkezd évben széles lakossagi rétegeket fog
érinteni és megterhelni. Mindazonaltal a munkavallalok a betegbiztositasi jarulékok
csOkkentésével magasabb nettd jovedelemre tehetnek szert. Ezeket a késdbbiekben az
altalanos tarsadalombiztositasi jarulék (CSG: mindennemii jovedelemforrasra vonatkozo
addzasi forma) foglalja magéba. A CSG a tokejovedelmeket is érinti.

Az allami intézkedések kedvezdtlen hatasait a magasabb bérszinvonal és egy érezhetden jobb
foglalkoztatasi helyzet hivatott kompenzalni. A kovetkezd évben az orabérek —a dolgozok
torekvéseinek eredményeként- valamivel erdteljesebben emelkedhetnének, mint az ez évi
2,8%-0s novekedés. Az éves jovedelemben ez azonban nem fog megmutatkozni, mert a
munkaltatok valoszinlileg a munkaidé megrovidiilésére a prémiumok és talorak eltorlésével
fognak reagélni. A fogyasztas legjelentdsebb 6sztonzdje a foglalkoztatds ndvekedése lesz: az
1998-as évben kereken 233 000 foglalkoztatottal lesz tobb a Parizsi Gazdasagkutatd Intézet
(OFCE) munkatarsa, Philippe Sigogne szerint.

Csokkeno takarékossag
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Kedvezoen fog a fogyasztasra hatni, hogy a haztartasoknak a kdvetkezd évben az allami
bevételek ez évinél kisebb hényadanal kell takarékoskodnia. Ehhez szolgal alapul, hogy
mindeddig csak néhany takarékossadgi forma ¢élvez adomentességet, valamint hogy a
tokehozadékok jelentds részét terheli az 4altalanos tarsadalombiztositasi jarulék, melynek
eredményeként a megmaradt tdkehozamok elveszitik attraktivitasukat. Az INSEE oktoberi
véleménykutatasa szerint a haztartdsok mar most egy visszafogottabb takarékossagi kedvet
jeleznek.

Mutatok és prognézisok
1996 1997 1998

Bruttohazai termék (GDP) 1,5 2,2 2,9
Magéan felhasznalas 2,1 0,7 2,7
Bruttoé beruhazasok 6sszesen -0,5 0,1 39

lakasépités -0,2 -1,3 1,8

v allalkozasok -0,7 1,0 6,0

allam -1,2 -0,8 0,3
Export 4,7 9,7 7,5
Import 2,8 5,7 8,2
Teljesitménymérleg a GDP %-ban 1,3 2.7 2,6
Magén mérleg a GDP %-ban -4,1 -3,1 -3,0
Fogyasztoi arak 2,0 1,1 1,4
Munkanélkiiliség 12,3 12,5 11,5
valtozas az el5z3 év %-ban, ha nincs mas megadva; GDP és részei redlértékben;
Forrés: Centre d’Observation (COE) , Paris

Jelenleg még kevésbé orvendeztetd képet mutatnak a nagyvallalatok beruhdzésai. E teriilet,
tobb fejlodéskutatdtol mar az 1997-es évre josolt, regeneralodasi folyamata elmaradt. Az idei
¢v a kormanyvaltds révén némi bizonytalansagot hozott a nagyvallalatok szédmara. Pl
akarcsak korabban, még most sem egyértelmii, hogy a munkaidd tervezett lerdviditését
milyen formaban kellene megvalodsitani. Ezen feliil torvényesen még oktoberben emelték meg
atmeneti idére a vallalati adokulcsot. A legalabb 50 millié frank éves jovedelemmel
rendelkezd vallalatok addkulcsa ez évben 33,33%-r6l 36,66%-ra, 1998-ban pedig 41,66%-ra
emelkedett, mig 1999-ben majd 40%-ra csokken vissza. A nyereségek magasabb
megaddztatisa ebben az évben kb. 24 milliard frank, 1998-ban 18 milliard frank
tobbletbevételt biztosit az allam szaméra. Ugyanakkor a Munkaad6iSzovetség (CNPF)
véleménye alapjan, hatraltatja a nemzetk6zi versenyképességet €s visszafogja a vallalatok
beruhazasi kedvét.

Villalatok valésitanak meg beruhazasi terveket
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M¢ég akkor is, ha Franciaorszag jelenlegi politikai irdnyvonala nem a vallalatok egyéni
elvardsainak legmegfelelébben alakul, az emelkedd kapacitaskihaszndldsnak és a megujuléasi
sziikségletnek ahhoz kellene vezetnie, hogy a kdvetkez0 honapokban az eddig visszafogott
beruhazési tervek megvalodsitasa végre beinduljon. Reményt ad az a tény, hogy az ipari
vallalatok az utolsé honapokban a megrendelések jelentés novekedését tudtak elkdnyvelni.
Kiilonosen a kiilfoldrdl érkezd megbizasok szdma emelkedett szdmottevéen. Kozvélemény
kutatds alapjan, az ipari mnagerek és a koztes termékeket eldallité vallalatok tovabbra is
nagyon bizakoddak. A feldolgozé dgazatok kapacitdskihasznalasa oktoberben 84,8%-o0s volt
(éves terv: 82,1%). Ez év végén az ipari termelés az el6zd évi szintet joO 4 %-kal
meghaladhatnd. A készletek mar hosszt 1d6 ota csokkentettek voltak.

A szolgaltatasi szektorban és kiilondsen a vallalatokat érintd szolgaltatasok terén, az INSEE
felmérése alapjan, az iizleti tevékenység az 6sz folyaman a korabbiakat is meghalado
lendiiletre kapott. Ezt a tovabbiakban is meg kellene Orizni.

Ami az allami beruhdzési kiadasokat illeti, az 1997-es visszaesést 1998-ban konnyii
fellendiilés fogja kovetni. A régiok és dnkormanyzatok elére lathatdéan tobb épitési projektet
kezdenek majd meg.

A maganépitkezéseknél az utobbi két év visszaesése utan valtozas észlelhetd. Az épitési
engedélyek szezondlis elrendezésben felfelé iveld iranyt mutatnak. Ismét egyre tobb ipari
épilet létesiil. A kereskedelem ¢és az allami épittetdk épitési terveinek csokkenése
tekintetében mindeddig csak a visszaesés mértéke lassult le. A szerzddési viszonyok az
¢épitdiparon beliil ez évben stabilizalédtak. Az INSEE jelentése alapjan az épitdipar minden
szektordban optimistan tekintenek a kdzeljovo iddszak felé.

Franciaorszag szamara a belsO kereslet ujjaéledése egy kedvezd idépontban kovetkezett be,
mivel most kezdett a dinamikus kiilkereskedelem befelé fordulni. Az év eddigi idészakéban
még ez volt a gazdasagi ndvekedés hajtoereje. 1997 elsé félévében az aruk és szolgaltatasok
exportja az el6z6 évi mutatokhoz képest 9%-kal novekedett. Ez a lendiilet féleg az ipari
termékekre kiilfoldrol érkez6 megrendelések eredménye. Az aruexport havonkénti
Osszesitései a harmadik negyedévben is novekedést mutattak, melynek mértéke 15% volt.
Ebben kiilonleges sszetevok is szerepet jatszanak. Igy pl. a repiilégépipar teriiletérél érkezé
nagy volumenii megbizasok, vagy az Olaszorszagba iranyuld, nem mindennapi méreteket 61t6
személygépkocsi szallitdsok. Ezek azonban csak rovid idészakra szolnak.

Visszafogott export elvarasok

A kiilfoldi megrendelések még a negyedik negyedévben is szarnyakat adtak az ipari
termelésnek. Ugyanakkor a jovo év kilatasait mindenekelOtt az dzsiai piac valsaga arnyékolja
be. A francia export mintegy 5%-a délkelet-Azsiaval bonyolddik le. Igy az 4zsiai piacrol
torténd visszavonulas ennek megfelelden az egyiittes kivitelt csak csekély mértékben €rintené.
Egyes dgazatokban, mindenekel6tt az elektronika és a telekommunikaci6 terén, attdl tartanak
leginkdbb, hogy a jelentdsen olcsobba valt azsiai aruk mdas piacokon megerdsodott
konkurenciat képeznek majd.

A francia exportgazdasag 1998-ban is ujabb részt tud-e meghoditani a vildgpiacon, még
bizonytalan. A kiszallitisok azonban profitalni fognak abbdl, hogy az Amerikai Egyesiilt
Allamokban az 1998-as ndvekedés egy gyenge visszaesés ellenére is jelentds, 2,6%-0s marad.
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Eurépaban és a legtobb szomszédos orszagban is az érdeklédés megélénkiilése varhato.
Mindez az idegenforgalom javéra is forditodhat, miutdn mar az elmult nyaron jelentdsen tobb
turista latogatott az orszagba. Kétségteleniil a megélénkiilé belsé kereslettel egytitt 1998-ban
az import is erdsddni fog az ideihez képest.

1997 utan a foglalkoztatottak szdmanak ndvekedését kizarolag a harmadik szektor fogja adni.
Bar a feldolgozo agazatok és az épitdipar is hozzajarulhatnak ehhez. A fiatal palyakezdok
tdmogatasat segitd intézkedések is a foglalkoztatottak szdmat fogjdk ndvelni. Martine Aubry
munkaiigyi miniszter 1998-ban szeretne 150 000 fiatalt munkahoz juttatni.

1998-ban a 35 6ras munkahétrél sz6l6 kormanykezdeményezés 1998-ban valdszinlileg még
kevésbé fogja éreztetni hatasat a munkaerd piacon. Lionel Jospin miniszterelndk az oktoberi
Foglalkoztatasi csucson kijelentette, hogy egy -még megalkotando- ,,tdjékozodasi torvénnyel”
2000 januar 1-t61 (kisvallalatok 2002) a heti munkaidd 35 6rara kell hogy csokkenjen. Addig
egyrel tobb vallalatot kivan meggy6zni, hogy mar most csokkentsék a heti munkaid6t és
alkalmazzanak tobb munkaerdt. Ehhez a kedvet egy 9000 frankos, meghatdrozott idére sz616
bértdmogatas hivatott meghozni. Ezt az Osszeget azok a cégek kapjak meg, melyek a
munkaiddét 10% -kal csokkentik és a munkahelyek szdmat legalabb 6%-kal bdvitik. Az
elkdvetkezO négy évben a timogatas mértéke folyamatosan csokkenni fog.

A munkaadok kezdeti kitartd ellenallasa a 35 oOras munkahéttel szemben lassan, tobb
1épcsésen, de enyhiilni latszik. Igy igyekszik pl. a Fiatal Véllalatok Szovetsége egy elényds
iizemi megoldast kidolgozni, mely egyesitené a munkaidd leroviditését egy konnyen az
egyedi igényekhez alakithatdé munkaidd szabalyozéassal. Szobeli eldrejelzések alapjan a
bankok, a textilipar és a szallitmanyozo6 vallalatok is készek az egyiittmiikodésre. Bar az 1j
munkaiigyi miniszter, Ernest-Antoine Seilliére nem kivan illizidkat kergetni, mégsem
zarkozik el a kérdés eldl és kozvetit a kormany felé. Alain Henriot, az ITHK Paris
Gazdasagkutato Intézet (COE) vezetd kozgazdasza gy itéli meg, hogy 1998-ban az atlagos
heti munkaidd tartama egy o6raval csokkeni fog. Mindazonaltal ez a termelékenységi hatasok
miatt, a munkahelyek szamanak csak csekély mértékii emelkedését eredményezi. A
munkanélkiiliségi rata a mostani 12,5%-r6l a megszaporodott allasajanlatok mellett is csak
mérsékelten fog csokkenni, mert a fokozodo fellendiilés hatdsara egyre tobben jelentkeznek
munkanélkiiliként.

A makacsul kitarté munkanélkiiliségi rataval ellentétben az inflacids rata tovabb csokkent. A
januari 1,8% utan, oktoberben értéke mar 1%-ra redukalddott. Az 1998-as fogyasztoi arindex
majd gjra meg fogja emelni. El8szor is, mert a nyersolaj addja nyolc Centimes-sel ndvekedni
fog, masodszor, mert a kiskereskedok az ujjac¢ledd fogyasztdoi kereslet hatasara
haszonkulcsukat ennek megfelelden fogjak alakitani. Alain Henriot véleménye alapjan, a
szolgaltatasi szektorban az arak emelkedése fokozatosan ledllhatna a légi kozlekedés és az
egészségiigy liberalizacioja hatasara.
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Franciaorszagi munkavallalas:
viselkedési eltérések

4. A NEMETEKET TISZTELIK, DE SOKRA NEM TARJAK

Franciaorszag egy kedvelt célpont. A németek kdzott sokan vannak, akik tobbé vagy kevésbé,
de franciabaratok. Szeretik az orszagot, annak atmoszférajat, zenéjét s konyhéjat. Masrészrol
azonban a francia és német kapcsolatok az EC orszagok kozott talan a legproblematikusabb
multra tekintenek vissza.

A véllalatok vezetési modszerei a német vallalkozok szamara rendkiviil szokatlanok. A
németek altal igényelt egyértelmli és kozvetlen kommunikécio, gyakorlati hasznositasra €s
technikai tokéletességre vald torekvés, szabalyok, eldirasok és normak betartasa, valamint a
dolgozokkal szemben tamasztott magas szinti szakmai tudas Franciaorszagban egy gyakorlati
terhelési proba kapcsan keriil megmérettetésre.

A francia vallalatvezetés csak a politikai és tarsadalmi gyokerek szem el6tt tartdsaval érthetd
meg: allam és gazdasag szorosan Osszefonddott, mar az iparositas kezdetétl fogva egy
kdzponti politikai irdnyitds jellemzi. A francia vallalatvezetok hozzaszoktak és elfogadjak a
kozponti iranyitdst. Ez azonban nem jelenti azt, hogy minden fentrél érkezd ajanlast
figyelembe vesznek.

Az éllami és a magéanvallalkozasok vezetdi szinten azonos érdekeket képviselnek, sét a
vezetok egymas kozotti kicserélddése sem szokatlan. Ha valaki a nemzet vezetd elitjéhez
tartozik, az valdszintileg a ,,Grandes Ecoles”-bdl szarmazik. E tarsadalmi réteg k6z¢ a bejutas
igen nehéz.

A gazdasagot és a tarsadalmat is hierarchikus felépités jellemzi; az utasitds és végrehajtas
szintje kevésbé oOsszehangolt, kapcsolataik viszonya a becsiilet, tisztesség ¢és tisztelet
szabalyaira korlatozodik. A mindennapi tdrsadalmi életben az elitréteg koriilbastyazta magat,
ahova kiilfoldieknek elképzelhetetlen a bejutas.

>Targyalasok

Az igazi megértési nehézségek Franciaorszagban akkor jelentkeznek, ha a mar korabban
tanult idegen nyelvet a gyakorlatban kell alkalmazni, mert a beszédfordulatok eltérdek: Kérés
¢s érdeklddés nem a tisztazas eszkdze, hanem az egyéniség szinte miivészi kifejezési formdja.
Aki Franciaorszagban iizleti targyaldsokon kivan részt venni, magabiztosan és kulturaltan
kell, hogy fellépjen. Szakmai és technikai tévedések inkabb megbocsathatoak, de viselkedési
hianyossagok soha.

A német lizleti partnerek szdmara elfogadott, hogy eldszor egy egyszeri, egyértelmi tervet
készitenek, majd ennek részeit egymas utan targyaljak meg. Ugyanakkor a francia felek
szamara a ,,Tour d’horizon” moddszere kedvelt, melyhez a metodikat, célokat, er6forrasokat és
személyeket parhuzamosan épitenek hozza. Német szemmel szemlélve gyakran mellékes
dolgok allnak eldtérben és egészen varatlanul keriil a f6 téma a figyelem kdzéppontjaba. A
német modszert, szakmai kérdések vita Utjan torténd megoldéasat, a francidk gyakran
nehézkesnek és agresszivnak taldljak. Ok az 06nalldé munkat részesitik elényben és
megprobaljak a beszélgetések lendiiletét sajat maguk szdmara felhaszndlni, igyekeznek
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elkeriilni a vitds helyzeteket és a korai véleményalkotast. Kiilonosen kellemetlen élmény a
németek szamara, mikor a kordbban latszolag elutasitott javaslataik rovid id6 elteltével mint
francia Gtletek keriilnek ujra megvitatasra.

A francidkat viszont az zavarja, hogy a németek mennyire makacsul ragaszkodnak sajat
elképzeléseikhez, terveikhez, stratégidjukhoz és az esetleges helyzeti lehetdségeket teljesen
kihasznalatlanul hagyjak. Ami német szemszdgbdl nyitott, pontos, becsiiletes, egyenes ¢s
célkozpontl, azt a francidk makacssagként, BEHABIGKEIT-ként és otlettelenségként élik
meg. A minden részletre kiterjedé magyarazatokat ,,OBERLEHRERHAFT” elutasitjak.

S hogy a németek egy szabad légkort tizleti vacsora alkalmaval csak az tizletrél képesek
besz€lni ahelyett, hogy a kedvezd lehetdséget kihasznalnak, 6nmaguk maganemberként vald
bemutatasara, ez is csak azt mutatja, hogy mennyire miiveletlenek.

>Munkavallalas Franciaorszagban

A vezet6k baratsagosnak tlind, udvarias és gyakran tréfdlkozo hangneme az alkalmazottakkal
szemben megneheziti a kiviilallo szdmara a mélyen kivésddott hierarchikus rendszer
horizontalis és vertikalis atlatasat. A gyakorlati, szakmai képzés és tevékenység 1ényegesen
csekélyebb jelentdséggel bir, mint Németorszagban: az ,,egészen alulrdl kezdeni”, a németek
korében még mindig nagy népszerliségnek Orvend, Franciaorszagban mar inkabb csak
érdekességnek szamit és meg is mosolyogjak.

A vezetOi és a végrehajtoi szint élesen elvalik egymastol. Egy francia vezetdi poszt betoltése
sz¢les altalanos tudast, szellemi nevelést €s iskoldzottsagot, csiszolt retorikai képességet €s
»savoir’-t, mindenekeldtt azonban széles Osszekottetési halot igényel. A vezetok feladata,
hogy otleteket szallitsanak, szuverenitést és tekintélyt sugarozzanak, képviseljék a vallalatot, a
lehetd legjobb kapcsolatot tartsanak fenn az allami intézményekkel, dontéseket hozzanak és
utasitasokat adjanak, de a beosztottakat is motivaljak és védjék.

A megvalésitas a ,,Cadre moyens”, vagyis az also- és kozépszintii vezetés feladata. Oket a
dontésekbe nem vonjak be, hanem kozvetitd szerepet jatszanak a vezetés és a dolgozok
kozott. Eldszor csak az elmult évben ruhdztdk fel 6ket nagyobb dontési jogkorrel. A
hierarchikus felépitéshez szokott német vezetok mindig Ujra elcsodalkoznak, milyen
sokrétlien Osszetett a francia vallalati rendszer.

A hires francia forradalom emlékképe €s a vad sztrajkokrol tudositod hiraddsok mind a kritikus
munkavallald képét apoljak. E kép azonban csaldka: a munkavallalok mindossze 12%-at
tomoritik magukba szakszervezetek, nincs munkabesziintetési torvény, a vallalatokon beliili
munkaltatdi viszony inkabb csak formalis szereppel bir és az tizemi tanacsok sem miikodnek
megfelelden.

A francia munkavallalok nagyobb hanyada tiszteli el6ljaroit — feltételezve, hogy ok is
figyelmet ¢élveznek, kelld cselekvési szabadsagot kapnak és szintén tiszteletben részesiilnek.
Néhany német vallalkoz6, aki ezeket a jatékszabalyokat figyelmen kiviil hagyta,
jelentéktelennek tiind okok miatt kellett, hogy iizletével felhagyjon. A legnagyabb hiba a
francia munkasok alabecsiilése.

Ha megbecsiilésben részesiilnek, ugy figyelembe veszik a vezetdi hierarchia tekintélyét és
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elvarjak, hogy az eloljar6 érthetéen elmondja, amit akar. Aki valamennyi résztvevo
beleegyezésének megszerzésére torekszik, azt gyengének ¢és vezetésre alkalmatlannak
talaljak. Az iranyitasnadl nem a szabalyok, hanem a személyiség a fontos. Ennek azonban
allando velejardja a pontos utmutatds, a gyakori beavatkozas és a rendszeres ellendrzés.

Ha német vezetdk ,,papirok” mogé probalnak bujni ahelyett, hogy tekintélyt sugaroznénak,
gyakran fognak otletgazdagsaggal szembekeriilni, melyben a dolgozok feladataikat sajatosan
értelmezik és szabad teret nyernek egyéni megolddsaiknak. Egységesités, szakszerlisités és
mindezek mellett, valtozatlanul maradé magas termékmindség nem Osszeegyeztethetd a
francidk eredetiségre, jellemre és sajatossagra valo torekvéseivel. Az abszolut tokéletesség
nem tartozik az 0si francia elvarasok kozé.

Ez lehetne a f6 oka, vajon miért esik a német vallalkozok nehezére francia kollégaiknak
elismeréssel adozni: brilidns otletekkel allnak eld, de nem kielégitd a megvalositds; nyilt
rajongas, de szegényes egyéni kezdeményezes; érinthetetlen tekintélyelviiség, de a szabalyok
szandékos megszegése a jellemzd. A jo atlag az, ami hidnyzik. S a francidkrol éppen a
csillogasmentes kdzépszeriiség mondhato el.

Talan ez az oka, hogy Franciaorszagban miért inkabb félnek a német befektetoktol, semmint
tisztelik dket.: ugyan a német sikereket elismerik, de az értiik fizetett ar til magasnak tlinik és
egy ,,SAVOIR VIVRE”-vel ér fel. Ha sikeriilne németeknek ¢€s francidknak egyéni tudasukat
kolcsonodsen elismerni és képességeiket egyesiteni, egylitt verhetetlenek lennének. Sajnos ez
tul ritkan fordul eld.
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5.  MUNKAJOGI RENDELKEZESEK

Munkavallalasi engedély
Munkaszerzddések
Felmondas

Munkavédelmi rendelkezések
Uzemi tanacsok
Szakszervezetek

5.1. Munkajogi eldirasok

A francia munkajog a munkatérvénykonyvében, valamint egyéb torvények és rendeletek
egész soraval valt szabdlyozottd. A munkafeltételeket a munkéltatd megbizottja és a
munkavallalo a kollektiv szerz6désben rogziti.

A francia munkajogrol és munkaszerz6désekrol a kovetkezé intézmények adnak
felvilagositast:

Ministere du Travail, de ’Emploi et de la Formation professionnelle

127, rue de Grenelle

F-75007 Paris

Agence Nationale Pour I’Emploi (ANPE)
Le Galilée, 4, rue Galilée
F-93198 Noisy-le-Grand Cedex

5.2. Munkavallalasi engedély

Az EU tagallamainak barmely allampolgéara, a 1612/68-as szamu EGK rendelet alapjan, ha
bér- és fizetési viszonnyal rendelkezik, akkor ugyanazok a jogok és kotelességek illetik meg,
mint a francia munkavallalot. Lakohelyétdl fiiggetleniil jogosult arra, hogy Franciaorszagban
egy allast keressen vagy a Nemzeti Munkaiigyi Hivatal (,,Agence Nationale Pour I’Emploi”-
ANPE) allaskozvetitését igénybe vegye. Az ANPE a Munkaiigyi Minisztérium 06nallo
intézménye és 700 Munkaiigyi Hivatallal 4ll az ligyfelek rendelkezésére. A Franciaorszdgban
dolgozni vagy tovabbtanulni szandékozd kiilfoldiek szamara az Oktatasi Minisztérium
mitkodtet egy kiilonleges segélyszolgalatot: Képzés és Oktatds Nemzeti Hivatala (ONISEP),
mely az 6sszeuropai informacidaramlas fejlesztésén munkalkodik

Office National d’Information (ONYSEP) sur les Enseignements et les Professions
46-50, rue Albert
F-75013 Paris

5.3. EURES

A munkavallalok EU-n beliili szabad lakohely valasztasi joganak garantalasara kezdte meg az
EU Bizottsag az EURES (European Employment Services) program megvaldsitasat. EURES
az un. Euro-tandcsadok egylittmiikodési haloja. A 12 EU tagallam allami munkatigyi
igazgatosagai, valamint egyéb regiondlis, nemzeti és nemzetkdzi iroddk egyiitt alkotjak,
melyek foglalkoztatasi kérdésekkel foglalkoznak. Az Euro-tanacsadok segitik mind a mas
orszagban dolgozni kivdndé munkavallalokat, mind a nemzetk6zi munkaerd kinalattal
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iranyaban nyitott vallalatokat. Az EU tagallamok tandcsadd irodai egymassal kapcsolatban
vannak, adott szakteriileten beliil a problémdas kérdéseknél kikérik egymds véleményét ¢és
ekozben a mas EU orszagokat, valamint az orszdghatarokat atlépd igények, kozvetlen
feldolgozasra keriilnek. Francia és német Euro-tanacsadoi cimek a kiilfoldon dolgozni
kivanok és kivandorlok szamara barmely tanacsado irodaban beszerezhetok.

Jogok és kotelességek tekintetében a németekre is teljes egészében a francia munkajogi
eldirasok vonatkoznak.

5.4. Munkaszerzddések

Alapjaban véve barmely francia vallalattal kothet6 munkaszerzddés. A szakmai képesitésen és
az egészségi allapoton tul csak azon kritériumok vehetdk figyelembe, melyeket egy francia
munkavallalonal is ellendriznek. Kivételt képeznek azok a foglalkozasok, melyek végzéséhez
elengedhetetlen a francia allampolgarsag (pl. katonai vagy biztonsagi szolgalat).

A prébaidé az alkalmazott statuszatol fiigg. Kereskedelmi tigynokoknél maximum harom
hénap, mas munkavallaloknal, szerzddésiik idétartamatol fiiggden, két héttdl egy honapig
terjedhet.

Hataridos szerzodések csak akkor kothetok, ha annak fontos, szakmai okai vannak, mint
példaul hosszabb ideig tartd betegség, szezonalis munka vagy az tizleti tevékenységek
rovidebb ideig tartd fellendiilése. Idétartama ekkor is csak 18 honap lehet, egy esetleges
hosszabbitassal maximum 24 hénap.

5.5. Felmondas

A munkaad6 csak tényleges és komoly okok esetén, a mindenkori torvényes felmondasi
eljarasnak megfelelden kiildheti el alkalmazottjat. Akar csoportos, akar csak egy személyt
¢érintd felmondésoknal is a felmondasi hatariddt be kell tartani, melynek tartama a véallalatnal
eltoltott idotol fiigg. Ha a ledolgozott id6 tartama meghaladja a hat honapot, de nem éri el a
két évet, akkor egy honapos felmondasi hataridé 4ll rendelkezésre; két évet meghaladd
munkaviszony esetén pedig két honap. Vezetdi poziciot betoltd alkalmazottak, fiiggetlentil a
vallalatnal eltoltott idotdl, harom honapos felmondasi hataridét vehetnek igénybe.

Amennyiben az elbocsatdsnak nem véllalati okai vannak, ugy a munkavallalot errdl
részletesen tajékoztatni kell. A munkaiigyi bir6sag javasolhatja az alkalmazott ujra felvételét,
ezt azonban mindkét fél elutasithatja. Ha a birésag végkielégitést itél meg, annak nagysaga el
kell, hogy érje az utolso hat havi kereset egyiittes értékét.

(..)

5.6. Munkavédelem

Fiatalkoru munkavallalok
A foglalkoztatottak alsé korhatara 16 év.

A 18 ¢év alatti fiatalok nem dolgozhatnak éjjel 22 ora és reggel 6 6ra kozott és heti 6tnél tobb
tulorat sem teljesithetnek.
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Anyavédelem
Az anyavédelmi iddszak a sziilést megel6zd 6 hétre és az azt kovetd 10 hétre terjed ki.
Ikersziilések esetén, valamint a harmadik gyermektdl e hataridé 18 hétre novekszik.

Az egyik szlil6 maximum harom évre fizetetlen gyermeknevelési szabadsagot vehet igénybe.
E szabadsagat toltd személynek csak a szabadsdg lejarta utani elsd honap végén lehet
felmondani. Uj alkalmazottak felvételekor elényben részesitik azon munkakereséket, akik
hosszabb gyermeknevelési szabadsdgon voltak.

Fogyatékosok

A francia kvoétarendszer alapjan, minden 10-nél tobb fot alkalmazo vallalkozas koteles a
munkahelyek 6%-an fogyatékosakat foglalkoztatni, vagy az ezt kiegyenlité dijat lerdni.
Fogyatékosokra a munkajogi kiilon szabdlyozdsok egész sora vonatkozik, mint pl.
beilleszkedési segitség, a jovedelem biztositasa vagy egy kiszélesitett felmondasi védelem
(csak egy kiilon erre a célra kijelolt hivatal engedélyével lehet felmondani).

5.7. Uzemi tanacsok

1945 6ta az 50 f6nél tobb alkalmazottat foglalkoztatd vallalatok kotelesek ilizemi tandcsot
valasztani. Az elnoki széket a vallalat tulajdonosa foglalja el. A tagok létszama, a vallalat
nagysagatol fiiggden, hadrom és tizenegy f6 kozott valtozhat. A vallalati szakszervezetek
valasztjadk a tagokat és a foglalkoztatasi szinteknek (munkésok, alkalmazottak, vezetok)
megfelelden testiileteket hoznak 1étre.

Az lizemi tanicsok tdjékoztatd és Osszekotd szerepet toltenek be személyi és szocialis
iigyekben. Szocidlis munkasok, valamint az tiizemorvos kivalasztasahoz beleegyezésiik
elengedhetetlen. Azonkiviil jogosultak a feliigyeld bizottsag iiléseire négy tanacsadodi tagot
kiildeni.

5.8. Szakszervezetek

A franciaorszagi munkaiigyi kapcsolatokat kevésbé a bérezési autondmia, mint inkdbb az
allam szabdlyozési igénye jellemzi. Az 4allam dominans szerepet tolt be azaltal, hogy
megszabja a bérezési- ¢s munkafeltételeket, a minimalbér nagysagat, valamint a beavatkozasi
lehetésége van a szocialis partnerek targyaldsainal, amik részben ahhoz vezetnek, hogy a
szerzddésben rogzitett szabalyozasok helyett, egy torvény Iép életbe. A munkavallalok
szemszogebdl nézve egy kedvelt cselekvési eszkoz a sztrajk.

Minden francia munkavallalonak jogaban 4ll egy szakszervezethez csatlakoznia.
Osszességében azonban a munkavéllaloknak csak, mintegy 20%-a tagja valamely
szakszervezetnek. Ennek egyik oka a szakszervezetek szervezési ¢és ideoldgiai
szétforgacsolodasa. Franciaorszagban hianyzik egy irdnyitéi szint. Négy egymassal
konkurald, nemzeti szinten a szakmai hatdrokat atlépd, minden munkavallalot képviseld
szakszervezet mikodik. Emellett mitkodik még két tovabbi nemzeti szakszervezet, melyek
csak bizonyos szakmai rétegek munkavallaloinak érdekeit képviselik, valamint kisebb, egyes
szakmakra specializalodott szakszervezetek. Az alacsony taglétszdmbdl befolyod csekély
bevételek kovetkezményeként az ellatasi szolgaltatdsok tarhdza igen szegényes, ami a
szakszervezetbe torténd belépést sem teszi vonzova.
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Confédération générale du travail (CGT). A legrégibb (1885-ben alapitott), legnagyobb és
a legjelentdsebb befolyassal bird szakszervezet, kapcsolatai a kommunista parthoz fiizik.
(kb. 600 000 tag).

Confédération générale du travail — Force ouvriére (CGT-FO). A CGT-rdl 1947-ben levalt
reformszarny (kb. 450 000 tag).

Confédération francaise des travailleurrs chrétiens (CFTC). 1919-ben alapitottdk, miutan
XIX. szazad masodik felében a szakszervezeti mozgalmakon beliil a szocialista eszmékkel
parhuzamosan egy katolikus irdnyvonal alakult ki. Keresztény-szocialista beéllitottsagi
szakszervezet (kb. 250 000 tag).

Confédération francaise démocratique du travail (CFDT). 1964-ben a CFTC-r6l levalt
szocialista szakszervezet, a munkés dnkormanyzatokat timogatja (kb. 550 000 tag).

Confédération générale des cadres (CGC). A nehéz-, vegy- és energetikaipar dolgozoit
képviseli (kb. 260 000 tag).

Fédération de 1’éducation nationale (FEN). Szocialista szakszervezet, mely a nevelés,
oktatds és a tudomany szakteriiletérdl fogja dssze a dolgozdkat (kb. 350 000 tag).

16



Munka vilaga

Franciaorszag

6. MUNKAIDO
Torvényi szabalyozésok,
a heti munkaid6 rugalmassa tétele

6.1. A munkaidd szabélyozéasa
A munkaid6 térvényes idétartama

Jelenleg 39 6raban hataroztdk meg a torvényes heti munkaiddt. A naponta teljesitett tényleges
munkaid6 tartama munkavallalonkként nem haladhatja meg a 10 drat, hacsak egy rendelkezés
a szabalyoktol torténd eltérést lehetdvé nem tesz. A tényleges maximalis heti munkaidd 12
hétre 46 ora, egy hétre 48 ora.

A torvényben meghatarozott heti munkaidon feliil teljesitett tulorakat bérkiegészitéssel téritik
meg a kovetkezdképpen:

- 25% az els6 8 orara (40.-47. 6ratol):

- 50% az azt kovetd orakra (a 48. oratol).

Az emelt 6raalaphoz kapcsolodo tulora potlék teljes egészében vagy részben, pihend idével
helyettesithetd, ha ezt a kollektivszerzddés lehetdvé teszi, vagy az lizemi tanacs engedélyezi.

Az éves tulorak egy bizonyos részérdl elegendd a Munkavédelmi Feliigyeldségnek, az lizemi
tanacsnak vagy a szakszervezet képviseldjének egy egyszeri tijékoztatast adni (ez egy
rendelkezéssel 130 orara korlatozodik).

Egy megallapodés (kollektivszerzddés vagy kibdvitett vallalati megegyezés) ezt az draszamot
emelheti vagy csokkentheti.

Azok a talordk, melyek a torvényben vagy szerzOdésben lefektetett keretet tullépik, de a
maximalisan megengedett heti munkaidét nem haladjak meg, teljesithetok, ha az iizemi
tanacs, vagy a szakszervezeti képviseld javaslatira a Munkavédelmi Feliigyeldség ezt
engedélyezi.

Ezen tal a torvény a kdvetkezd intézkedéseket iranyozza elo:

- a43. munkaoratdl a talorak 20%-a valthato pihendidore;
- az éves torvényben meghatarozott vagy szerzddésbe foglalt kereten til ledolgozott talorak
50%-a fordithat6 pihendidore.

6.2. Heti munkaidd rugalmassa tétele

A torvény lehetové teszi a heti munkaidé modositasat az egész évre, vagy az év egy részére
anélkiil, hogy a rugalmas munkaidd keretében a 39 6ran feliil teljesitett munkaoradk barmilyen
formaban (talorapotlék, pihend ora, ,,szabad” tilordk éves keretének modositasa) honoralva
lennének. Més szavakkal: a heti 39 6réan feliil ledolgozott munkaorak, az alap munkaidébol
vonhatok le.

Ezt a rugalmas munkaidé beosztast nemcsak egy kibovitett, szakagon beliili megallapodas
teszi lehetdvé, hanem véllalati szinten a kollektiv szerzédés is, vagy vallalati megegyezések.
Ugyanakkor az ujonnan hatdlyba 1épo vallalati megegyezések nem szabad, hogy a
szakszervezetek ellendlldséba litkozzenek mindaddig, mig azok az utolso lizemi valasztdson a
valasztasra jogosult dolgozdk szavazatainak tobb mint a felével rendelkeznek.
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A rugalmas munkaiddt

- alapjaban heti 44 munkaoraval hataroltak le;

- e korlatozas talléphetd, ha ezt egy ennek megfeleld kollektiv szerz0dés vagy egy szakméan
beliili megallapodas eldiranyozza.

A munkaidd rugalmassa tételének fejében, valamilyen ellenszolgaltatast kell biztositani (a
munkaid6 leroviditése vagy tanulmanyi szabadsag biztositdsa); ennek megitélése a szerzddés

rrrrr

Ha a ledolgozott 6rdk szama éves atlagban a heti 39 6rds munkaidét tallépi, a talora potlék
legkésobb a szerzodésben vagy a megallapodasban meghatarozott éves idotartam végén kertil
kifizetésre. A talorak 25%-os bérkiegészitésre és 20%-os pihendidd ndvelésre jogositanak fel.

Az Gn. munka ciklusokkal a torvény ezen kiviil, még egy elszdmolasi mddot tesz lehetdvé:
feltételezve, hogy egy ilizemi vagy vallalati munkaidé egy néhany hetes cikluson beliil azonos
modon fut le, csak azok a talorak lesznek kifizetve, amik ezen id6tartam atlagdban a 39 6rat
tullépik.

Ez az elszamolasi mod csak harom esetben fordulhat el6:

- ha az ilizem folyamatosan dolgozik (ahogy azt a még ma is hatdlyban 1évd végrehajtd
rendeletek a 40 6ras munkahétre eldiranyozzak);

- rendelkezés formajaban torténd engedélyezésnél;

- ha ezt egy kollektiv szerzodés vagy egy szakagazaton beliili megallapodas — mely a ciklus
maximalis idOtartamat is tartalmazza - lehetévé teszi.

Tovéabbiakban a munkaidd rugalmassa tételének egy egyszertibb formaja késziil megalkotasra,
melynek keretében az eldirt munkaid6t kivanjak csokkenteni.

18



Munka vilaga

Franciaorszag

6.3. Torvényes 35 6ras munkahét 2000-tdl, ill. 2002-t61

Mivel Franciaorszagban a munkanélkiiliségi rata a javuld gazdasagi ndvekedés ellenére is
igen magas (folyamatos mérséklddés mellett: 11,9% volt 1998 majusaban), a francia kormany
a foglalkoztatasi novekedés eldsegitésére, munkaidd lerdviditését célzd folyamatot vezetett
be. Ezzel kivanjak a foglalkoztatds kiépitését, valamint a vallalatok versenyképességét is
biztositani. Az 1998 junius 18-an életbe 1épd torvény és a megfeleld végrehajtasi rendelet
megszabja a célt (35 6ras munkahét), az eljarast (bértargyalasok) és a kisér6 intézkedéseket.

6.3.1. Megallapodasok a munkaidd csokkentésérol

A torvényes munkaiddt a 20 fénél tobb dolgozot foglalkoztatd vallalatoknak 2000 januar 1.-
tdl, az Osszes tobbi vallalatnak 2002 januar 1.-t8l 35 6rds munkahétben rogzitették. Egy fontos
informacio: Jelen esetben Orvényes és nem kotelez6 munkaidérél van szd; a vallalatok
szdmara tovabbra is fenndll a lehetdség, hogy talorakat vegyenek igénybe, természetesen
magasabb alapbérért.

Eltekintve ett6l a célkitlizéstol, a torvény kotelezi a vallalatokat, hogy szocialis partnereivel
megegyezzen a feltételekrél, melyek a munkaidd leroviditéséhez sziikségesek. A targyalasok
legtobbszor vallalati szinten zajlanak, de ett6l fiiggetleniil vonatkozhatnak egy egész
szakmadra vagy régiora. Lehetdvé teszik olyan megoldasok definidlasat, melyek a termelési és
munkaidé rendszereket figyelembe véve a vallalatok igényeinek és a foglalkoztatottak
kivansdgainak a leginkdbb megfelelnek, valamint a foglalkoztatist a leghatasosabban
elosegitik. A torekvés szabalyos egyensulyt biztosit a bérek nagysaga €s a munkahelyteremtés
kozott, ami kapcsan a munkaiddt érintd megbeszéléseket €s a bértargyaldsokat dssze lehetne
kapcsolni.

A vallalatok részérdl az allami segitségnyujtas elnyerésének feltétele, hogy a munkaidd
lerovidiilése legalabb 10%-ot tegyen ki és egy 1, maximum heti 35 oras kollektiv munkaid6t
vezessenek be.

6.3.2. Az allam tamogatja a vallalatok torekvéseit

A vallalatok, miutan szocidlis partnereikkel a bértargyalést lezartdk és a szerzodést alairtak,
allapodnak meg az allammal, aki szdmukra kiilonb6z0 segitségeket biztosit. E16szor is anyagi
tdmogatast, részben a bérjarulékok atalanyozott mérséklésével, részben egy az intézkedések
¢letbe 1épésének idépontjatdl fokozatosan csokkend Osszeggel. Masodszor, minél korabban
jut a vallalat egyezségre, anndl intenzivebben emelkedik az allami segitség mértéke. A
segitségnyujtas nagysadga ahhoz igazodik, hogy 1j munkahelyek teremtésérdl vagy
felmondasok meggatolasarol van e sz, valamint szem eldtt tartja a munkaidd csokkentésére
iranyul6 torekvések mértékét.

Ezen til az allam tamogatja a vallalati tanacsadast. Ennek szerepe, hogy segitséget nyjtson a
vallalati profilhoz leginkdbb hozzailld6 munkaidé csokkentési forma kivalasztasahoz

(diagnoézis, csokkentés mértékének kivalasztasa, forma kivalasztasa).

6.3.3. Uj torvénytervezet elokészitése 1999-re
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A targyalasi eredmények és a megfelelé gazdasagi fejlodés alapjan a kormany a szocialis
partnerekkel folytatott egyeztetések utdn 1999 végéig egy Uj torvénytervezetet kivan
megalkotni. Ez a torvényes munkaidd lerdviditésének konkrét végrehajtasi és kezelési
modozatait (thlordk €s thlora potlékok meghatarozasa, jutalmazési szabdlyok, minimalbér),
valamint a valasztott részmunkaidds szabalyozast, a heti munkaidé rugalmassa tételének
szabalyait és adott esetben a vezetOség Osszetételének kiilonleges moddozatait hivatott
lefektetni.

6.3.4. Mar tobb mint 60 megegyezés sziiletett

Az els6, 1998 julius 7-én Osszesitett eredmény azt mutatta, hogy az uj torvény keretei kozott
mar 62 megegyezés sziiletett. Bar végkovetkeztetések levondsa még tal korai lenne, ez az
eredmény mégis azt mutatja, hogy szamos vallalat gyorsan targyalasokat kezdett szocialis
partnereivel és folyamatba helyezte a tulajdonképpeni térvény altal megjeldlt -voluntarista, de
nem intervencionalista- cél megvalositasat.

6.3.5. Munkaido leroviditésérol sz6l6 megegyezések két példaja

Egy kb. 1000 ot foglalkoztaté magas- és mélyépitd vallalkozas 1998 julius elsejétdl érvényes
megallapodast hozott Iétre: minden dolgozdjanak munkaidejét 10%-kal csokkentette, ahol is a
foglalkoztatastol fliggden a munkaidét egy egész évre osztottak fel; igy kivanjak a rossz
1d6jarasbol ad6dd munkaidd korlatozast elkeriilni. A bérek valtozatlanul maradnak, azonban
egyezség sziiletett, hogy a jovobeni emelkedéseket kdvetni fogja. A vallalaton beliil miikodo
valamennyi szakszervezet tdimogatja az egyezséget. A munkaadd kotelezte magat tovabbi 68
munkahely teremtésére (ami a munkaidd csokkentéssel érintett foglalkoztatottak 6%-anak
felel meg). Az lj munkahelyeket a torvényes hataridén, vagy maximum egy éven beliil 1étre
kell hoznia. A gyakran nehézségekkel kiiszk6dd épitéiparban ez egy figyelemre méltd
megallapodas.

Egy 1800 {6t foglalkoztatd gyogyszerészeti vallalat, minden dolgozojaval egy megegyezést irt
ala a 39 o0rds munkahét 35 oOrasra torténd csokkentésérdl. Ennek eredményeként pl. a vezetdk
évente 47 fél szabadnapot vehetnek igénybe. A vezeték 12 fél napot, a tobbi alkalmazott
pedig 52 szabad 6rat gyljthetne 6ssze évente.

1998-ra a béreket befagyasztottdk. 1998 és 1999-re a vallalati nyereségbdl szdrmazd

részesedési kiiszobot 2%-101 5%-ra, mig az azt kovetd harom évben 3%-ra emelték. A vallalat
kotelezte magat 100 G munkavallalé meghatarozatlan iddre sz616 foglalkoztatasara.
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7. JOVEDELEM

7.1. Kollektiv szerzddések rendszere

Mar az 1850-es évektdl ismertek bérekre vonatkozo megallapodasok, de ekkor ezek még
minden jogi alap nélkiil kottetek. A kollektivszerzédés a torvényes szabdlyozasok révén
elészor 1919-ben, majd 1936-ban és 1945-ben kapta meg az eldirt megéllapodasok és
lefektetett kotelezettségek révén mai formajat, mely a szerz6do feleket koti dssze.

A kiilonbozé szakmai teriileteken alkalmazott kollektivszerzodések mai formajanak jogi
kereteit az 1936-o0s kollektiv szerz6dés (conventions collectives), majd ennek 1945 februar
21.-ei torvényerdre emelt valtozata teremtette meg.

7.1.1. Szakszervezetek

1945 utan azokat a szakszervezeteket, melyek a Résistance keretében voltak aktivak, szocialis
partnerként ismerték el. Ezek volta a CGT, a CFTC (1964-t61 CFDT), a CGT-FO (Force
Ouvriére) és a CGC mint torzsszakszervezet. Az utolsé kivételével, valamennyi szakszervezet
szakmanként elkiilondil.

7.1.2. Allami eldirasok
A Munkaiigyi Minisztérium 1936-ban megalkotta a minimalbér rendszerét. 1945-ben ez egy
az allam 4ltal garantalt és a kiilonb6zd szakagakon tilnyuld alap minimalbérré valt (Salaire
minimum interprofessionnel garanti, SMIG). A 18 évnél idésebb munkavallalok, ennél a
bérnél kevesebbet nem kaphatnak. 1970-ben az SMIG-t ,,Salaire minimum interprofessionnel
de croissance”-a (SMIC) alakitottak at.

A kollektiv szerzddések és a bérminimum tdrvényes rogzitésével a bérek két alsd hatarat
allapitottadk meg:

a)  allami minimalbér (SMIC),

b)  szerzddéses minimalbér.

a) Az SMIC-t az 4llam mindig az arak (aruk és szolgaltatasok) fliggvényében alakitja, tehat a
megélhetési koltségekhez igazodik. Ha az dremelkedés éves Osszehasonlitdsban két honap
1d6 tartama alatt legalabb 2%-kal megvaltozik.

b) A szakmunkdsok szadmara kollektiv szerz6désekben meghatarozott minimalbér a
meghatarozo; az allami minimalbér a munkavallalé szocidlis jogainak biztositasara
szolgal. Az SMIC-hez valo alkalmazkodas kozvetlen befolyassal bir az alacsony bérek
alakulésara.

7.1.3. A szerzodések felépitése

A francia munkajog nem ismeri a munkabéke megtartdsdnak a kotelezettségét, sem a

szerzOdésben foglalt futamidé iddbeli korlatozasat.

Franciaorszagban a bérpolitika a vallalatok és munkavallalok egyiittmikodésétol fiigg.

Napjainkban a kollektiv szerzodések rendszerében 0 koncepcidk valtak sziikségessé. Ezt a
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technologiai valtozasok, az 0j képzettségek bevetezése és a méglévok ezekhez vald igazitasa,
a tobbértékli képesitések irdnydba mutatd fejléddés valamint a még erdsebb ésszeriisitési
tendevciak kdvetelik meg.

7.1.4. Munkasok és alkalmazottak helyzete

Kordbban a munkasok ¢és az alkalmazottak kollektivszerzOdés tervezetei még eltértek
egymastol: A *70-es évek végén a munkasok kollektivszerzédéseinek az alapjat még csak a
szakmunkas végzettség jelentette; késébb ez azonban a munkahelyek altal megkovetelt
szakmai elvarasokkal boviilt. Ennek alapjan a foglalkoztatottakat kategoridkba soroltdk be:
munkas, mester, technikus és mérnok. A technikusokat és a mérnokoket az allami oktatasi
intézményekben megszerzett végzettségiik alapjan soroltak be a megfeleld kollektivszerzodési
kategoriakba. Ami a tobbi alkalmazottat illeti egészen a ’80-as évekig a szerzddések a
megszerzett szakképesitések alpjan hierarchikusan tagozédtak (pl. CAP vagy BEP végzettség
a kozép szinten dolgozd, illetve felséfoku végzettség a vezetdi alkalmazottaknal).

7.1.5. Altalanos kotelezettségek

A kollektivszerzédéseknek kiilonb6z6 formai vannak:

- Megallapodasok, amik egy vagy tobb szakszervezet és a felelds munkaadoi szovetség
kozott jon 1étre. Megvaldsulhatnak helyi, regionalis vagy nemzetkdzi szinten és
rendszerint csak egy meghatarozott szakmara vonatkoznak.

- Kollektiv megallapodasok, amik egy egész szakmai agra vonatkoznak, pl. épitdipar,
textilipar, stb.. Ezeket a megallapodasokat az 6t elismert szakszervezet és a munkaadoi
szovetség képviseldibdl alld bizottsdg hozza meg. Az nem sziikséges, hogy ezt minden
egyes szakszervezet aldirja. Azonban minden aldiré hozza kell hogy jaruljon a
megallapodds esetleges kibdvitéséhez (,,convention collective d’extension”). A
Munkaiigyi, Foglalkoztatasi és Tovabbképzési Minisztériummal torténd egyeztetés utan a
hatarozatok, rendeletek formajaban nemzetkozi szinten is érvényt szereznek.

7.2. A kollektivszerzddések szintjei
7.2.1. Szakmakon beliili megallapodasok

Minden szakmaban belsd megallapodasok érvényesek. Néha a hangsuly magara a
foglalkozasra és annak hierarchikus besoroldsira helyezddik, van mikor azonban az ipari
munkahelyek készségen és tudason alapuld pontos tartalmi jellemzése kertil el6térbe. Néhany
szakma a kivant mindsitési szinvonalat és tartalmi szempontokat is figyelembe véve
kiilonbségeket tesz az osztidlyba sorolasok kozott. Ez a felépitési rendszer elhatarolja a
kiilonbozd szinteket, amiket egy szorzéval latnak el; utolsé sorban pedig meghatarozza a
jovedelmek nagysagat.

A maganszektorban foglalkoztatottak besorolasa, az élelmiszeripar kivételével, példaul a
munkahelyek tartalmi jellemzésén (képességek, készségek, ismeretek) és a a képzési
szinvonal mindsitésén alapul. E tényezdk vezetnek a bérezési szintek pontositdsdhoz, melyek
szintenként egy konkrét képzési szinvonalnak felelnek meg, pl. szakmunkas, technikus, stb. .

7.2.2. Szakmakon tulnyulé megallapodasok
Az allamilag megallapitott minimalbér (SMIC) egy dijazasi forma, amit sem a 18. életéviiket
betoltott munkavallalok, sem az egyes szakmak nem keriilhetnek meg. A vallalati
kollektivszerzddések rendszerint e hatarérték felett jelolik ki a minimalbér nagysagat.
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A szakmakon tulnytlé megallapodéasok kozé tartoznak az osztalyba sorolasi modokat alkoto
tényezOk, amik a juttatisokat a szorzd és a szerzOdésben szereplé minimalbér alapjan
szabalyozzak.

A kozalkalmazottakat érint0 eltérések

A kozalkalmazottak és a tobbi munkavallalo kollektivszerzodése kozotti eltérés mogott
torténeti okok rejlenek:

A szakmunkasok mindsitése hagyomanyosan az elvégzett képzési formakon és a teljesitett
vizsgdkon nyugszik. Ez a mindsités a vallalatok hierarchikus munkarendszerében megdrizte
szerepét.

Az alkalmazottak kollektivszerzddései specialis szintlépcs6k szerint tagozodnak, amik
azonban az allam altal alkalmazott képzési szinvonal I-IV. kategoridival nem felcserélendok.
Az alkalmazottak kollektivszerz6dései 4-6 szintre tagozddhatnak. Az egyes szinteket a
szakmai tevékenység és a munkahely jellemzése adja. Az adott szintekhez eltérd mindsitési
kovetelmények tartoznak, mint pl.:

1. szint megkdveteli az alkalmazkodast a munkahelyen,
2. szint feltételezi a CAP szintjeinek ismeretét,
- 3. szint elvarja az 6nallo cselekvést,
4. szint a sajat felel0sséggel torténd munkavégzést igényli,
5. szint feltételezi a kollégakkal folyd dsszehangolt munkavégzést.

A kozalkalmazottak osztalyozasi rendszere tisztan hierarchikus felépitésii. Egy meghatarozott
hivatalnoki statusz csak a mindenkori felvételi vizsga (concours) teljesitésével szerezhetd
meg. Magasabb posztok betoltéséhez felsdfokt végzettség (Maitrise), alsobb szinteken
minddssze gyakorlati képzés sziikséges. Egy a hivatali poziciohoz hozzéarendelt koefficiens a
mindenkori statusztdl és nem a mindsitéstdl fiigg.

7.3. Atovabbképzéshen résztvevok bérezése

7.3.1. Illetékesség
Franciaorszagban az ipari tanulok bérezésénél az allami minimalbért (SMIC) veszik
figyelembe. A dijazas nagysdga az SMIC 25-78%-a lehet. Ha az érintett szakma kollektiv
megallapodasédban foglalt bérminimum ennél magasabb, ezt és nem az allami minimalbért
alkalmazzak.

7.3.2. Besorolas szakma, képzési ido és ¢eletkor alapjan
A szakképzés ideje alatt a 16-17 évesek az elsd évben az SMIC 25 %-at kapjak, mig a
harmadik évben annak 53 %-at; a 21 vagy annal iddsebb fiatalok az elsd évben az SMIC 53
%-at, mig a harmadik évben annak 78 %-at kapjak. A kovetkezd tablazat a tételes eltéréseket
mutatja a minimalbér szadzalé¢kaban.

Képzési szakasz Eltkor
16-17 év 18-20-év 21 és iddsebb

23



Munka vilaga

Franciaorszag
1. év 25% 41 % 53 %
2.¢év 37 % 49 % 61 %
3.¢év 53 % 65 % 78 %

7.3.3. Bérezés az allami képzési tamogatasokhoz viszonyitva

Kiilonlegesnek szadmit mar a szakképzési szerzddés is, ha az érintett, egy szakmunkas
beosztasaban keriil alkalmazasra. Megkapja ugyan a fenti tablazat szerint az alapokat, ezeket
azonban mégis a szakmunkdas bér alapjan fogjak kiszamolni. Ugyanez a helyzet a szakmai
orientacios és a bedolgozasi szerz6dések esetében is.

7.3.4. Bérezés a szakmunkasbérekhez viszonyitva

Egy szakmunkas atlagos bére 8-9000 francia frank. Az SMIC teljes alapja jelenleg 6009,64
francia frank. Tehat a képzési idejik végén jard ipari tanuldk bére a szakmunkésok
atlagbérének felét sem éri el.

7.4. A képesitések figyelembevétele a kollektiv szerzddéseknél

7.4.1. Az egyes szintek kozotti eltérések
A szakmai kollektivszerzdésben megallapitott minimalbér nem lehet kevesebb az allami
minimalbérnél (SMIC); ez az alapja a bér- és fizetési csoportok rendszerének.

Mivel a francia szintrendszerben az egyes képzettségek konkrétan megszabott helyet
foglalnak el, ezért a kiilonb6z6 szakmakon beliil a bérszintek kdzott nincsenek éles eltérések.
Ko6zszolgalat esetében részletesen szabalyoztak a hivatali poziciot és el6bbre jutasi médok
értékelését. Altalanossagban elmondhaté, hogy egy hivatalnok kevesebb bért kap, mint egy
maganvallalkozasnal dolgoz6, azonos szakképesitéssel bird személy.

7.4.2. Kotelezd rendeletek és szabadon mérlegelhetd kérdések
A munkahelyeket egy pontrendszer alapjan értékelik ki. El6szor megallapitjak, hogy milyen
kovetelményeket tdmaszt az adott munkahely, maésodik Iépésként a mindenkori
munkafeladatok elvégzéséhez sziikséges szakképzettséget hatdrozzak meg.

A pontrendszeren vagy a végzettségen alapuld kiértékelés tekintetében bizonyos mértékii
mérlegelésre van lehetdség Eppen ezért lehetséges, hogy egy szoban forgo allast nem olyan
kapja meg akinek erre megfelelé képesitése van. De az sem garantélt, hogy mindenki a
végzettsége szerinti munkahelyet vagy az annak megfeleld bért kapja.

7.4.3. Felmeriil6 kiilonbségek
A foglalkoztatasi szintek bérezési kiillonbségeirdl ad tdjékoztatdst a kovetkezd tablazat,
kiegészitve az atlagos bruttd havi bérekkel €s a kivalasztott gazdasagi agak bérszinvonalaval
1992 aprilisaban (francia frankban):

Ipar Kereskedelem Egyiittes
Vezeto alkalmazott 22 085 20 855 21 804
Mester/Technikus 12 032 11 197 11 757
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Munkas 9243 7701 8 601
Alkalmazott 8 101 7597 7997
Havi 4tlag 10 443 9950 10 650

A bérkiilonbségek 1985 és 1989 kozott jelentésen megnovekedtek, mert a magasabb
jovedelemcsoportokban aranyon feliili volt az emelkedés. Ezt a viszonyt tiikrozi a magasabb
beosztasu alkalmazottak/vezetdk atlagos bére és a legalacsonyabb kategdriaba tartozd egyéb
foglalkoztatottak (iskolai végzettséggel nem rendelkezdk) bére kozotti kiilonbség. Jelentds az
eltérés a ndk és a férfiak bérezése kozott. A férfi keresdk tobb mint 28%-kal kapnak tdbbet,
mint az azonos szaktudasu nék. A kovetkezd tablazat nyujt attekintést a ndk és férfiak bérérol

(éves nettd jovedelem) az egyes foglalkozési kategéridkban €s a minimalbér nagysagarol
1993-ban (francia frankban):

Netto jovedelem nemek és foglalkozasi kategoriak szerint

Kategoria Férfiak Nok

Vezetok 269 100 196 200
Ko6zepes beosztasuak 137 300 115 800
Alkalmazottak 96 600 86 800
Szakmunkésok 96 300 79 300
Iskolazatlanok 83 300 67 300
SMIC 56 400 56 400

Adozas
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8. ADOZAS

A francia adojog a francia fennhat6sagu tengeren tuli teriileteken is érvényes.

8.1. Jovedelemadd

A Franciaorszagban adokoteles természetes személyek az egyiittes (egész vilagrol szarmazo)
jovedelmiikrol kotelesek adozni (a kettds megadoztatas ald esdkre mas szabalyok
vonatkoznak). A személy Franciaorszdgban addkoteles, ha legalabb egy, a francia addjogban
megnevezett kritériumnal érintett.

- A csaladi lakohely vagy a szokasos tartozkodas helyszin (évente tobb mint 183 nap)
Franciaorszagban van

- A f6allast munkahely Franciaorszagban van

- A bevételek nagyobb hanyada franciaorszagi vagyonbdl szarmazik

Természetes személyek, akik addbevallasukat nem Franciaorszagban kotelesek benytjtani,
csak az itt megszerzett jovedelmiikrél kotelesek addzni.

A jovedelemadoét az adott naptari évre, az Osszjovedelem alapjan allapitjak meg.
8.1.1. Jovedelemado koteles bevételek

- Alapvagyon

- Ipari és mezdgazdasagi lizemek

- Uzletvezetok iizlettarsi jaranddsagai

- Fizetések, bérek, nyugdijak és jaradékok

- Nem kereso tevékenységbol szarmazo nyereségek, beleértve az értékpapirok, lizletrészek
¢s ingatlanok atruhazasabol befoly6 jovedelmeket

- Tokevagyonbdl eredd jovedelmek

Az alkalmazotti munkabol szarmazo bevételekre kiilon adot vetnek ki és nem a jovedelemadd
levonasi eljards ald tartoznak. A munkaltatok kotelesek az adodhivatalt a fizetések és bérek
éves 0sszegérol tajékoztatni.

A jovedelmek nagysaga, leirhato kiadasokkal csokkenthetd, melyeket minden jovedelem tipus
esetén mar a bevételkor le lehet vonni. A bérek és fizetések 10%-a mint reklamkoltség
szamolhat6 el. A megmarado részbdl a munkavallald 20%-ot mint adomentes dsszeget vonhat
le. Az alapvagyonbdl szdrmaz6 jovedelmek 10%-a altalanyozott formaban reklamkoltségként
(pl. karbantartasra, igazgatasi koltségekre, jelzalog kamatra) levonhat6. Kamatok és javitasi
koltségek korlatozas nélkiil levonhatdk.

Ez a nett6 jovedelem, még bizonyos torvényben eldirt raforditasokkal csokken. A legtdbb
személyes raforditds adokoteles, mindamellett azonban egy kedvezményes Osszeget be kell

fizetni.

8.1.2. Az ado mérséklo tételek
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- Eletbiztositasi dijak
- Ingatlanvasarlas hitelkamatai
- Gyermeknevelési koltségek

8.1.3. Leirhato raforditasok

- Ko&zhaszni adomanyok
- Fenntartasi koltségek, melyek kifizetésére torvény kotelez
- Szocialis-, munka- és életbiztositasok dijai

8.2. Adokulcs
Az addkulcs egy, a megélhetési koltségek éves novekedését kdvetd dijszabasi rendszer.

A tartosan nem kiilonélo hazastarsak és a kiskoru gyermekek jovedelmei egyiittesen ad6znak.
A személyes teljesitOképességeket a csaladi addzés rendszerében veszik figyelembe. Az
Osszjovedelmet a csaladtagok szamanak megfelelden (csaladi kvoéta) osztjak fel. A csaladi
kvotat egyéb tényezok is megemelhetik, pl. a keresdképesség 40 %-os csokkenése egy 0,5-nyi
emelkedést eredményez. Az alap dijszabas utan, az egy fore es6 add Osszegét a csaladi
kvotaval szorozzak meg.

(..)

A 18 évnél id6sebb gyerekek kiilon kell, hogy ad6zzanak. Azonban bevonhatok a csaladi
addzasba, amennyiben

- 21 évnél fiatalabbak

- 25 évnél fiatalabbak és szakmai képzésen vesznek részt

- katonai szolgélatot teljesitenek

A minimalbérnél alacsonyabb jovedelmekrél nem kell adézni. Nyugdijasok és rokkantak,
akiknek a jovedelme egy bizonyos hatarérték alatt marad, adomentességet élveznek.

8.3. Ertéktobbletado
Franciaorszagban a 18,6%-0s normalkulcs mellett tovabbi adokulcsok is 1éteznek:

- 5,5%-0s kedvezményes adokulcs. Frvényes a legtobb élelmiszerre, orvossagra,
mezdgazdasagi termékre €és fogyatékosok hasznalati eszkozeire; valamint a nyilvanos
személyforgalomra, szinhaz, kiallitas ¢és cirkuszlatogatasokra, 4llamilag elismert
gyogyfiirddkbe, muzeumokba, allatkertekbe, hotelekbe, tidiilételepekre, kempingekre,
oregek otthonara, elektromos aram ¢és foldgaz szallitasokra

- 7%-o0s kedvezményes adokulcs vonatkozik konyvekre, koncertekre és filmbemutatokra

- 2,1%-0s addkulcs egyéb orvossagokra

(..))

8.4. Telekado

A telepiilések és megyék a beépitett és beépitetlen teriiletek adojat vetik ki épiiletekre,
telkekre, foldekre ¢s ipari célokkal miikodtetett telkekre (taborok, parkolok, stb.). Az
adokulcsokat évente jra megallapitjdk. A kivetés a telekkonyvi adatok alapjan torténik.
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Nagysagat a telekkonyvi bérleti értékbol -ami egy atalany Osszeg 50%-anak (beépitetlen
telkek esetén 20%) reklamkoltségként torténd levonasaval csokken- szdmoljak ki. Az ado
megtéritésére a tulajdonos vagy a haszonélvezo koteles.

8.5. Lakasadé

Telepiilések ¢és megyéek a telekadd mellett lakasadot is kivetnek. A lakas minden hasznéldja
(bérl6 vagy tulajdonos) adokoteles. Az addzas alapjat a haz telekkonyvi bérleti értéke adja,
ami telepiilésenként és megyénként eltérd. A kiilonbségek az eltérd, csaladi adomentességet
¢lvezo bevételek adjak. Ezek 0sszege altalaban az elsé két csaladtag utdn 10-10%-a, mig a
tovabbi csaladtagok utan 15-15%-a az atlagos bérleti értéknek.

8.6. Telekvasarlasi ado6

Minden 5 évnél idGsebb, vagy az épitést kovetd elsd 5 évben mar eladasra keriilt épiiletek
értékesitésekor bejegyzési adot kell a Départament-nél leroni.

A bejegyzési ado nagysaga

- 7,0% lakoépiileteknél

- 16,2% mezbdgazdasagi telkeknél

- 18,2% minden mas épiiletnél

Ezek az alapok mar magukban foglaljak a teriileti testiiletek (telepiilések és régiok) illetékeit

is. A Départament-nél kell befizetni még az alap beszedési illetéket. Ez az ad6 2,5%-a.

8.7. Geépjarmiadod
Négy kategoriabol all.
- Altalanos gépjarmiiadé. Ezt a Départament-ek vetik ki. Nagysaga fiigg a gépjarmii
motorjanak teljesitményétdl, a jarmii korétol és az engedélyezd Départament-t6l.
- Magéanszemélyek személygépkocsi adoja, ami az altalanos gépjarmiiado kiegészitése.
- Kiilonleges utcai jarmiivek kiilon addja (tengelyterhelési ado).
- Tehergépjarmiivek engedélyeztetési illetéke.

8.8. Kettds megadodztatasrol sz6l6 megallapodas

Ide ha van a magyar-francia megallapodasrol kellene irni.
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9. ALLASKERESO KLUBOK

Meghatarozas

Az ANPE (Francia Munkaiigyi Igazgatdsag) 1994 majusaban az un. ,,allaskeresé klubokkal”
egy Uj kozvetitési rendszert vezetett be.

Ennek célja, hogy a fiatal palyakezddk munkdba alldsat megkonnyitse. Megszervezi a
munkakeresést, tanaccsal 1at el, a beérkez6 allasajanlatokat mindenki szdmara hozzaférhetové
teszi, hogy az elhelyezkedés sikeresebbé valjon.

>Kit érintenek ezek az intézkedések?

Elsdsorban 26. életéviiket be nem toltott fiatalokat, akik a *Baccalaureat’ (érettségi) utan egy
legalabb két éves szakképzésen (BAC+2) eredményesen részt vettek és még nincs szakmai
tapasztalatuk.

>Hol talalhatok a klubok?
Az allaskeresd klub vagy a helyi Munkaiigyi Hivatalban, vagy nagyobb vonzasteriileteknél a
Kozponti Munkatiigyi Hivatalban miikodik.

Ha egy nagyobb varosban tobb klub is talalhatok, ezek rendszerint kiilonb6zd szakmdakra
specializalddtak, de ugyanazon épiiletben megtalalhatok.

A klubok helyszinei

- a helyi Munkatigyi Hivatalokban, ahol az 0sszejovetelek szamdara egy termet, irodat vagy
egy a klub szamara felszerelt helyiséget bocsatanak rendelkezésre;

- Allaskeresék Kor” (cercle de recherche d’employ) helyiségeiben, melyeket felvatlva,
k6zosen hasznalnak;

- aszolgalat kozpontjainak termeiben.

>Ki dont az allaskeres6 klubok megalapitasarol?

A helyi Munkaiigyi Hivatal vezetdje a kezdeményezd ¢és a megyei ANPE igazgatd
egyetértésével 1éphet akcioba. A regionalis igazgaté gondoskodik a klubok kiépitésérdl, a
regionalis célokat €s a rendelkezésre 4ll6 pénzeszkdzoket szem eldtt tartva.

>Hogy lehet egy allaskereso klubba belépni?

A csatlakozas egy allaskeresd klubhoz szabad elhatarozason mulik. A Munkatigyi Hivatalban
kapott tajékoztatd utan, az érintettek vagy sajat kérésre, vagy az ANPE javaslatara 1éphetnek
be.

A belépési kérvényeket, személyes beszélgetés alapjan, a klub helyi Munkaiigyi Hivatalban
dolgozo képviseldje hagyja jova.

A felvétel akkor valik hivatalossa, ha az 0j tag és a Munkaiigyi Hivatal vezetdje a kérvényt
alairja. Minden klubhoz tartozik 4-6 tag.

>Mi valtozik a tagok szamara?
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- Tovabbra is meg6rzik munkanélkiili statuszukat és részesiilnek az oket megilletd
szolgéaltatasokban.

- Tarsadalombiztositasi védelmet élveznek az ANPE pénzbeli tamogatasaval. Ez magaban
foglal egy in. munkakeresdi pénzt, amit csak a munkakeresés soran jelentkezd koltségek
fedezésére biztositanak. Ennek nagysaga napi atalanyban 30 francia frank Parizsban, a
varosi vonzaskdrzetekben 55 €s az 6sszes tobbi teriileten 80 francia frank.

- A klub tevékenységein azonnal és minden alkalommal részt kell venni.

>Milyen elonyoket jelent a tagsag?

1. A tagok egy tanfolyamon vesznek részt, ahol elsajatitjdk a munkakeresés kiilonbozo
fortélyait. Képesnek kell lenniiik arra, hogy a cégek egész soranal, gyorsan és hatékonyan
keressenek allasajanlatokat. A cégeknél hivatkozhatnak klubtagsagukra.

2. Az ANPE rendelkezésére allo adatok alapjan kivalaszthaté a munkahelyet kinald cégek
névsora. Azon cégekrél van szo, melyek az érintett Munkaiigyi Hivatal, vagy
munkakeresd klub vonzasaban taldlhatok. A tandcsadd gondoskodik arrdl, hogy a
munkakeresok sokrétii profilt tudjanak felmutatni, hogy a cégek célcsoportja —akiknél a
klubtag allaskeresésre jelentkezhet- minél bévebb legyen

3. Logisztikai tdmogatassal (fax, telefon, fénymasold és mas irodai eszk6zok hasznalata)
nyujtanak segitséget a sikeres allaskereséshez.

A klubtagok koételesek felkésziilni és részt venni a bemutatkozd beszélgetéseken, azoknal a
cégeknél, melyek a klub és a Munkaiigyi Hivatal altal Osszeallitott allaskeresd terveken
szerepelnek.

A heti Osszejoveteleken kielemzik az addigi meghallgatasokat és felkésziilnek a kovetkezd
céglatogatasokra.

A klubok minden tagja megkapja az Osszegyljtott informacidkat ¢s a felkinalt
allasajanlatokat. Elséként a klubtagok szereznek tudomast az ajénlatokrdl és a résziikrdl
igénybe nem vetteket tovabbija aztan az ANPE a tobbi munkanélkiili felé.

A csoportba szervezddés, az allaskereso tervek készitésénél és az allasajanlatok felosztasanal
nyujt segitséget, valamint a leendé munkaadok elé terjesztett széles profilu palyazoi kinalattal
lehetové teszi a fiatalok szdmara a sikeresebb munkakeresést.

Az allaskeres6 klubok {6 célja tehat, hogy tagjaikat minél el6bb kikozvetitsék.

A klubtagsag maximalis id6tartama hat honap. Elhelyezkedés utan a szolgaltatasok tobbé nem
vehetdk igénybe. A felszabadulo helyeket 11j tagok foglaljak el.

>Eredmények

1994 novemberében az ANPE 13 662 fiatal palyakezddt regisztralt.

1994 méjuséatdl november végéig

- 3491 fiatal 1épett a 347 kiilonb6zd klub egyikébe;

- 27 744 cégnél kerestek allast;

- 2140 éllasajanlatot gytijtottek ossze;

- a fiatalok céglatogatasa révén 1 892 esetben vették fel a kapcsolatot a cégek és a
Munkatigyi Hivatalok egymassal;
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- 1 656 fiatal hagyta el uigy a klubokat, hogy sikeriilt munkdba allnia.

1994 végén 400 klub fogja a fiatal munkakeresket varni és 1995-re mintegy 1000 klub
miikodtetését tervezik.
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10. RESZMUNKAIDOS MUNKAHELYEK NEMZETKOZI
OSSZEHASONLITASBAN

Részmunkaid6s allasok

Az 6sszes munkavallalora es6 részmunkaidds munkavallalok %-ban (1995)

Hollandia 37,4
Svajc 28,3
Norvégia 26,5
Ausztralia 24,8
Svédorszag 24,3
Nagy- Britannia 24,1
Dania 21,6
Japén 20,1
Kanada, USA 18,6
Németorszag 16,3
Franciaorszdg 15,6
Ausztria 13,9
Belgium 13,6
frorszag 12,1
Lengyelorszag 10,5
Finnorszag 8,4
Luxemburg 7,9
Portugélia, Spanyolorszag 7,5
Cseh Koztarsasag 6,5
Olaszorszag 6,4
Magyarorszag 5,0
Gorogorszag 4,8

A ndk sokkal gyakrabban dolgoznak részmunkaidében, mint a férfiak, ami a tradicionalis
szerepfelosztas kovetkezménye. Az anyaknak és feleségeknek ugyanis foglalkozasuk mellett
gyakran csaladjukat is el kell latniuk, mig a férfiak tobbnyire ,,mellékes feladatok™ nélkiil,
egyediill a munkanak szentelhetik magukat. Igy az OECD-orszagokban a nék aranya a
részmunkaidésok kozott 91% (Luxemburg) ¢és 57% (Lengyelorszag) kozott van.
Németorszagban 87% az ilyen allasoknak ndkkel van betdltve. A legtobb részmunkaidds allas
Hollandidban van. A keresék 37,4%-nak van ilyen jellegli munkahelye. Ezt koveti Svajc
28,3%-al, és Norvégia 26,5%-al. Németorszag, ahol a részidds arany éppen hogy a 16,3%-ot
eléri, e teriileten inkabb az alulfejlett orszagokhoz tartozik. Itt a részmunkaiddés munkahelyek
nagyobb kindlata a munkaerépiac tehermentesitését vonhatnd maga utdn; a munkaiigyi
hivataloknal ugyanis 300.000 olyan allaskeresét regisztraltak, akik kiilonb6zd okokbdl csak
részmunkaidében tudndnak elhelyezkedni. Németorszagban azonban kicsi e téren a kinalat.

Statisztikai adatok: OECD

32



Munka vilaga

Franciaorszag

11. MINDEN TIZEDIK MUNKAVALLALO TOBB MUSZAKBAN
DOLGOZIK

A tobb miiszakokban vald munka tobb milli6 munkavallalé mindennapjahoz tartozik. Ezt mutatja az EU
Statisztikai Hivatalanak egy kutatasa. Tobb mint 15 millié, minden 10. munkavallalé ebbe a csoportba tartozik.
Az ilyen foglalkoztatottsagtiak legnagyobb aranyban Svédorszagban vannak, ott ez 21, 5 %, majd Finnorszag
kovetkezik 20 %-kal. Feltind, hogy mindkét szolgaltatasorientalt orszagban a tobb miiszakban dolgozo
alkalmazottak koziil a ndk vannak tobben, mint a férfiak. A legkevesebben tobb miiszakban Spanyolorszagban
dolgoznak, ott ez az arany 5,1 %. A lenti tablazatban nem tiintettiik fel azt a 2,7 millié6 munkavallalot (az Osszes
munkavallal6 1,8 %-a), akik csak alkalmanként végeznek tobb miiszakban munkat.

Tobb miiszakos munka az EU-ban

1000 dolgozora esd rendszeresen tobb miiszakban dolgozok szama

Orszag Férfi NoO
Finnorszag 184 216
Svédorszag 164 271
Ausztria 154 109
Nagy - Britannia 148 113
Belgium 147 103
Olaszorszag 146 126
Luxemburg 132 65
Németorszag 106 69
Irorszag 97 95
Franciaorszag 86 60
GOrdgorszag 84 59
Hollandia 81 54
Portugalia 68 47
Dénia 67 65
Spanyolorszag 59 37

Forras: Eurostat (1995)

Statisztikai adatok: OECD
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OSSZEHASONLITAS

munkanélkuliség

ifjasagi munkanélkiiliség
hosszu tava munkanélkiliség (az 6sszes munaknélkiili
%-aban)

munkaképesek aranya
ebbdl 15-24 éves

25-49 éves

50 év felett
részmunkaidds

nod

férfi

tobb miszakban dolgozé
tobb munkahelye van
atlagos évi munkaorak
oradij DM/6ra
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Franciaorszag

1645

12,5
28
38,2

55,8
35,2
87,5
25
16
30
53
7,7
3,4

30,82

Németorszag
10
10,3
47,8

57,6
50,4
84,2
31,7
16,5
33,6
3,3
11,5
2,4
1560

47,28
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